
3ÁÉÎÔ -ÁÒÙȭÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ Á 0ÒÅÐ ÔÏ 9ÅÁÒ ρς ÃÏ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 
ρωωπ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÁÌÇÁÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 3Ô -ÁÒÙȭÓ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 3Ô -ÁÒÙȭÓ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ 
4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ "ÕÒÎÅÔÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÆÒÏÍ "ÌÁÃËÂÕÔÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÅÒÂÏÕÒÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȢ 4ÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ρσφ !ÒÃÈÄÉÏÃÅÓÁÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ  
ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ  #ÁÔÈÏÌÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ  
-ÒȢ $ÁÖÉÄ (ÕÔÔÏÎȢ 
 
ςπρπ ×ÁÓ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ  %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÐÁÃËÁÇÅȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 
ÁÌÌ τ  ÐÏÓÓÉÂÌÅ  ÆÕÎÄÉÎÇ  ÏÆÆÅÒÓȟ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ τ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÆÏÒ ÅØÔÅÎȤ
ÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÌÏÃËȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á 4ÒÁÄÅ 4ÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ %ØÔÅÎÓÉÖÅ )#4 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÏÌÌ ÏÕÔ ÏÆ ÌÁÐ 
ÔÏÐ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÆÏÒ 9ÅÁÒ ω ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ &ÒÉÅÎÄÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ )#4 ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
4ÈÅ ÃÁÎÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÙ -ÁÃ+ÉÌÌÏÐȟ 0ÁÔÒÏÎ 3ÁÉÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÒÃÈÄÉÏÃÅÓÅȟ ×ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÍÁÊÏÒ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 
 
4ÈÅ ςπρπ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ςωσȢ 
 
4ÈÅ ςπρπ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ςφ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ τ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ςυ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆȟ  
ρ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒ ÁÎÄ ρ #ÁÍÐÕÓ -ÉÎÉÓÔÅÒȢ 
  

O_dkkhěLnkbeha 

?khhacaěR]hqao 
¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÈÏÌÅ 0ÅÒÓÏÎ  
¶ #ÁÔÈÏÌÉÃ %ÔÈÏÓ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ "ÅÌÉÅÆÓ 
¶ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
¶ 5ÎÉÔÙ 
¶ $ÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ 
¶ 3ÅÌÆ - -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 
¶ 3ÅÌÆ - $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
 

ɉ!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ  
-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȢɊ 

O]ejpěI]nu§oě?]pdkhe_ě?khhaca 

.,-,ě=jjq]hěNalknp 

3ÁÉÎÔ -ÁÒÙȭÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÌÌÅÇÅȟ 3ÏÕÔÈ "ÕÒÎÅÔÔ 
ρπ +ÅÎÔ 3ÔÒÅÅÔ 

0/ "ÏØ σρρȟ +ÉÎÇÁÒÏÙ 1ÌÄ τφρπ 
0ÈÏÎÅȡ ɉπχɊ τρφς ςπρρ &ÁØɉπχɊ τρφς ρυψρ 

%ÍÁÉÌȡ ÐÓËÉÎÇÁÒÏÙͽÂÎÅȢÃÁÔÈÏÌÉÃȢÅÄÕȢÁÕ  7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÓÁÉÎÔÍÁÒÙÓȢÑÌÄȢÅÄÕȢÁÕ 



Op]bbejcěEjbkni]pekj 

Mq]hebe_]pekjěkběPa]_dano 

$ÏÃÔÏÒÁÔÅÓ ȩ "ÁÃÈÅÌÏÒ ȩ  

-ÁÓÔÅÒÓ ȩ $ÉÐÌÏÍÁ ȩ  

'ÒÁÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ȩ    

Lnkbaooekj]hě@arahkliajp 

=ran]caěOp]bbě=ppaj`]j_a 

NapajpekjěkběOp]bb 

!ÖÅÒÁÇÅ ÓÔÁÆÆ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ ςπρπ ×ÁÓ ωχȢςωϷ 

0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ςπρπ ×ÁÓ ψτϷ 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ςπρπ ×ÁÓ ΑωȟυπσȢρπȢ  
ρππϷ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ςπρπȢ 



3ÁÉÎÔ -ÁÒÙȭÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÔÈÁÔ 
ÓÕÉÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
 
4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ 3ÔÒÉÎÇÓ /ÒÃÈÅÓÔÒÁ 
¶ 3ÃÈÏÏÌ "ÁÓÅÄ 2ÏÃË %ÉÓÔÅÄÄÆÏÄ 
¶ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÎÃÅÒÔÓ 
¶ 0ÌÁÙ ÁÎÄ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÖÅÎÉÎÇÓ 
¶ !ÒÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
¶ 0ÕÂÌÉÃ 3ÐÅÁËÉÎÇ 
¶ 0ÒÉÖÁÔÅ 4ÕÉÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ  

Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
¶ $ÕËÅ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ÓÃÈÅÍÅ 
¶ ρπ ÄÁÙ ÔÒÉÐ ÔÏ "ÏÒÎÅÏ 
 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÉÎȡ 
¶ %ÎÇÌÉÓÈ 
¶ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 
¶ 7ÒÉÔÉÎÇ 
¶ 3ÃÉÅÎÃÅ 
¶ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ËÉÌÌÓ 
¶ 7%340!# -ÁÔÈÓ 
¶ 2!#) 4ÉÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
¶ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ 

?kě-ě?qnne_qh] 

Lnalě-ěUa]ně1 

4ÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ςπρπ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ  ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÍÏÒÅ  
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 3ÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 
#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÕÐÏÎ )ÎÑÕÉÒÙ "ÁÓÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 
! ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÂÁÓÅÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏ×Ó ÃÌÅÁÒ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅȢ 
 
)Î ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ 
ÈÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÅÂ ÂÁÓÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ .!0,!.  
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ 9ÅÁÒÓ σȟ υȟ χ ÁÎÄ ωȢ 

Ha]njejcě]j`ěPa]_dejc 



4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ - ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ .ÕÍÅÒÁÃÙ ɉ.!0,!.Ɋ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ПÉÒÓÔ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςππψ ×ÈÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÁÃÙ ÆÏÒ ÁÌÌ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÉÎ 9ÅÁÒÓ σȟ υȟ χ ÁÎÄ ωȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÓÔÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 3ÔÁÔÅ ÂÁÓÅÄ  
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉÉÎ 9ÅÁÒÓ σȟ υ Ǫ χɊȢ  
 
!ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 9ÅÁÒÓ σȟ υȟ χ ÁÎÄ ω ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÅÓÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÄÁÙÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÉÎ 2ÅÁÄÉÎÇȟ 7ÒÉÔÉÎÇȟ ,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ɉ3ÐÅÌÌÉÎÇȟ 0ÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÒÁÍÍÁÒɊȟ ÁÎÄ .ÕÍÅÒÁÃÙȢ 
4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ .!0,!. ÔÅÓÔÓ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ 5ÎÔÉÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 3ÔÁÔÅ &ÅÄÅÒÁÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÅÓÔ ÌÉËÅ .!0,!. ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÅÓÔ ÉÔÅÍÓ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ  
 
.!0,!. ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÙÅÁÒÓ σȟ υȟ χȟ ÁÎÄ ω ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÒÉÃÈÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌ-ÄÅÒÉÖÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ-ÄÁÔÁ 
ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÒÅÇÕÌÁÒ Ô×ÉÃÅ-ÙÅÁÒÌÙ ÒÅÐÏÒÔÓȢ  
 
.!0,!. ÔÅÓÔÓ ÃÁÎ ÎÏÔ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÒÉÃÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÆÏÌÉÏÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ 
×ÏÒËȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅÄ 
ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÊÕÄÇÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 
 
4ÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ,ÉÔÅÒÁÃÙ #ÏÁÃÈȟ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ,Ï× 3%3 .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÁÃÙ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

Ua]ně/(ě1(ě3(ě5ěHepan]_uě]j`ěJqian]_uěPaopoě

GauěOpq`ajpěKqp_kiao 


